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No dia 24 de fevereiro de 2022, a Rússia iniciou, de fato, o processo de invasão do território ucraniano 

na região fronteiriça entre os países. Anteriormente a esse fato, houve uma escalada de tensões entre os dois 

países por conta da aproximação da Ucrânia com a União Europeia e a Organização do Tratado do Atlântico 

Norte (OTAN), o que não agradou o governo russo. 

Por conta da enorme discrepância existente entre os dois países no que tange ao orçamento e preparo 

militar, o mundo inteiro acreditava que o conflito duraria poucos dias. Em uma comparação rápida, a Rússia 

contava com um orçamento de 45,3 bilhões de dólares em 2021, enquanto a Ucrânia, no mesmo ano, com um 

orçamento de 4,1 bilhões de dólares, quase dez vezes menos que o da Rússia.  

Ainda em termos de comparação, a Rússia possuía algo em torno de 840 mil soldados em seu exército 

antes do início do conflito. Já a Ucrânia, por sua vez, contava com "apenas" 219 mil soldados. Números que 

deixam evidenciado a diferença entre os beligerantes. 

Indo de encontro ao senso comum, o conflito já se arrasta por mais de um ano, completado em fevereiro 

de 2023. A longa duração da contenda pode ser explicada pelo esforço logístico utilizado no conflito, uma vez 

que a Rússia não teve dificuldades nas fases iniciais ao desdobrar os seus meios, porém, com o avanço dos 

combates, esse cenário não vem se repetindo, pois os russos encontraram óbices em diversos fatores da sua 

função logística, o que pôs os seus avanços em xeque e limitando-os. 

Ao constatarmos que a Rússia tinha a sua indústria em pleno funcionamento antes do conflito, devemos 

ter em mente que ela possuía um alto grau de prontidão logística de suas Forças Armadas, ou seja, as suas 

organizações militares logísticas estavam em condições de dar uma pronta-resposta para demandas de apoio a 

sua Força Terrestre, o que de fato aconteceu. Em adição a isso, a Rússia conta com uma excelente malha 

ferroviária, o quê proporcionou-lhe um rápido desdobramento de seus meios logísticos dentro do seu território. 

Outro fator que facilitou o processo de desdobramento dos meios do exército russo foi o pretexto de que 

o mesmo estaria fazendo exercícios militares simulados na Bielorrússia. Esse fato auxiliou a logística de 

transporte de pessoal e de material para a região da fronteira com a Ucrânia, já que as fronteiras em questão são 

próximas. 

Para o início do conflito, a Rússia utilizou-se de três áreas de concentração estratégica (ACE), uma em 

seu próprio território, uma na Bielorrússia e a terceira na Criméia, região da Ucrânia que é ocupada pela Rússia 

desde 2014. Pela proximidade das ACE com a fronteira, infere-se que elas foram posicionadas estrategicamente 

para a realização dos desdobramentos dos meios logísticos nos níveis operacional e tático e, ainda, visando 

apoio a uma possível resposta em caso de invasão ao território russo. 

O desdobramento das ACE foi realizado por meio do modal ferroviário, e em virtude da entrada no 

território ucraniano e, devido a incompatibilidade de modais, o exército russo teve que passar a utilizar o modal 

rodoviário para a sustentação das tropas em combate. Esse fato fez com que o consumo de combustível do 

exército russo subisse consideravelmente e, por conta disso, o combustível tornou-se escasso, ocorrendo até a 

falta desse combustível nos escalões brigada e inferiores, devido aos eixos de suprimento terem se estendido 

junto do avanço das tropas. 

Outro fator preponderante na dificuldade do avanço russo foi a alta resistência oferecida pelas tropas 

ucranianas e os ataques realizados aos longos comboios russos, o que acarretou problemas de apoios logísticos 

às tropas de 1º escalão da Rússia. 

Deduzimos desses fatos que a mobilização das tropas russas não foi corretamente avaliada, pois não 

levaram em consideração a necessidade da troca de modais de transporte ao adentrar no território ucraniano. 

Além disso, os mesmos não verificaram que o exército russo não possuía a mobilidade necessária no modal 

rodoviário que permitisse acompanhar o avanço das tropas com o apoio logístico.  

Um último ponto a ser abordado que, possivelmente, não foi considerado na avaliação da Rússia para 

traçar os seus objetivos estratégicos, é a exposição demasiadamente prolongada que os comboios logísticos 
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sofrem dentro do território ucraniano, devido ao fato da Rússia não contar com galpões logísticos mais 

próximos ao front de batalha, ou seja, no interior da Ucrânia. Esse fato aumentou consideravelmente a distância 

de apoio logístico e, ainda, a exposição dos comboios às tropas ucranianas. 

Conclui-se que, apesar da Rússia contar com excelentes condições logísticas dentro do seu território, o 

mesmo não se faz verdadeiro quando as tropas de seu exército avançaram para a Ucrânia. Por conta desse fator 

(apoio logístico), a tropa russa, desde do início, não vem logrando pleno êxito em realizar o apoio logístico de 

forma satisfatória para toda a extensão em que estão atuando dentro do território ucraniano, dificultando a 

conclusão de seu objetivo e o fim do conflito. 

Como conclusão dos fatos acima descritos, podemos verificar que o apoio logístico é de suma 

importância para a permanência das tropas terrestres no combate e, quando negligenciado, traz diversos óbices 

para o cumprimento do objetivo principal de um conflito. 
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