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Introducéo

A arte da guerra permanece em constante evolucao, foram muitas as inovacdes que revolucionaram o modo
de combater, seja na invencao da polvora, ou seja no emprego do fogo e movimento da Blitzkrieg alema. Apesar
disso, um fator decisivo permanece constante: a importancia do comandante.

A historia exalta os grandes lideres militares como verdadeiros mestres da guerra. Capazes de influenciar
batalhas e definir os destinos dos conflitos. Estes militares sdo lembrados e exaltados por seus grandes feitos
como comandantes. Entretanto, grande parte de seus méritos sdo devidos as a¢Ges de seus subordinados, que
transformaram um excelente planejamento em um grande sucesso.

Para que um comandante seja bem compreendido, é necessario que seu planejamento seja adequado, suas
ordens sejam emitidas de forma clara e que seus subordinados estejam todos trabalhando de forma sincronizada.

Sincronizacao das operagoes

A sincronizacédo das operagdes é apresentada pelo manual EB70-MC-10.211, Processo de Planejamento e
Conducao das Operacgdes Terrestres (PPCOT) como: “o ordenamento das agdes taticas no tempo, no espago € no
proposito, para garantir sinergia ao conjunto das agdes.”.

Desta forma, entende-se que a sincronizacdo do combate € essencial para que as a¢des sigam conforme o
planejado ou que as evolugdes no combate sejam rapidamente identificadas e as decisfes de conduta sejam
tomadas de forma oportuna. Portanto, a sincronizacdo passou a ser algo essencial aos comandantes, e, a partir
desta necessidade, surge a matriz de sincronizacdo como uma ferramenta ao exercicio do comando.

Matriz de Sincronizagdo

A matriz de sincronizacdo é o documento que serve de base para a sincronizacdo das acdes da fracdo. Seu
correto emprego facilita o planejamento do comandante, a compreensédo dos subordinados e 0 acompanhamento
do desenrolar das acdes.

A matriz de sincronizagdo, nas pequenas fracdes, constitui-se em um documento em formato de planilha,
onde a missdo a ser executada é dividida em fases (balizadas por pontos importantes da missdo) e, dentro de cada
fase, é apresentada a acdo a ser executada por cada fracao.

Sincronizacdo do Combate Durante o Planejamento e Emissédo de Ordens

Apds o recebimento da missdo, o comandante deve iniciar o planejamento do emprego de suas fracdes
subordinadas, seguindo sempre as imposicGes dos escaldes superiores. Neste momento, a importancia da
sincronizacdo do combate, reside na compreensdo e no respeito as medidas de coordenacéo e controle dos demais
escaldes.

Além disso, a matriz de sincronizacéo serve como ferramenta de planejamento e emissdo de ordens aos
subordinados. O correto faseamento da misséo e a correta designacdo das tarefas para cada fase, confere ao
subordinado uma compreensao de toda a operacdo em que ele faz parte, pois sabera o que deve fazer e o que seus
companheiros estardo fazendo em cada. Tudo isso sem que seja necessaria a intervencdo do comandante durante
a acgéo.

Ensaio de Sincronizacéo

Outra situacdo que antecede o combate e que é de vital importancia, € a execucao dos ensaios, especialmente
0 ensaio de sincronizacdo. Sera neste momento que o comandante perceberd como seus subordinados
compreenderam suas ordens.

Neste ensaio, também sera possivel observar como se desenvolvera o combate e identificar os pontos
criticos que necessitam de maior coordenacdo ou melhor planejamento.

O ensaio de sincronizacdo tem como base a propria matriz de sincronizacdo, com a divisdo da missdo em
fases e em tarefas criticas. E realizado, preferencialmente, utilizando uma representacdo reduzida da area de
operacdes (terreno reduzido), sob condugdo do SCmt SU/Ad;] Pel.
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(Figura 1)

Figura 1: Exemplo de ensaio de sincronizacdo

Sobre Lagarta — 2018

O ensaio de sincronizacédo é realizado de maneira progressiva, conforme a disponibilidade de tempo. Em
um primeiro momento, as fragdes realizam individualmente, o ensaio de sua misséo e, na sequéncia, ocorre a
integracdo com as demais fragOes. Apos atingido um nivel satisfatorio de sincronizacéo, sdo acrescidas pelo SCmt
as variaveis da missdo (acdo do inimigo, situacdes de contingéncia, etc.), para que se reforce a acdo esperada
diante de cada situacdo. O comandante acompanha o ensaio sem grandes interferéncias e se certifica de que seu
planejamento foi compreendido.

Sincronizagao do combate durante a execugéo

Na sequéncia, € realizada a execucdo da missdo. Nesta hora, independentemente do planejamento ou do
ensaio, sempre surgira algo inédito, que ndo foi planejado nem tampouco ensaiado e que exigira uma rapida
intervencdo do comandante.

Nesta situacdo, a matriz de sincronizacdo servira como uma ferramenta de apoio a decisdo do comandante,
pois aumenta sua consciéncia situacional e permitird um rapido ajuste na manobra.

Concluséo

Por fim, por mais moderno que o combate se torne, sua pe¢a fundamental seguira sendo o material humano.
Seré o soldado que ira executar, na ponta de linha, as ordens dos comandantes. E, para que sua acao traga o0s
efeitos desejados, é necessaria a sincronizagdo do combate. Assim, todas as fracdes, desde o mais baixo nivel,
poderdo executar as acgOes planejadas pelos grandes comandantes militares. Uma acdo bem planejada e,
principalmente, bem sincronizada é capaz de aproveitar a0 maximo as capacidades de nossa forca e, a0 mesmo
tempo, explorarmos ao maximo as vulnerabilidades do inimigo.
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